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1 النسخة النهائية للشروط المرجعية 



 لشروط المرجعية لخدمات الإدارةا
 

  مقدمة. 1
 

 منحة في إطار العلاقات الثنائية بين البلدين         منحة في إطار العلاقات الثنائية بين البلدين        عن طريق عن طريق " "  الرئيس بمأرب   الرئيس بمأرب  مستشفىمستشفى““وتأثيث  وتأثيث  تجهيز  تجهيز  تم  تم  

     ..الولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةالجمهورية اليمنية والجمهورية اليمنية و: : الصديقينالصديقين
 

  200200لـ  لـ  لحوالي  لحوالي  ويتسع  ويتسع  بجوار عدد من مؤسسات الدولة الرسمية       بجوار عدد من مؤسسات الدولة الرسمية       يقع المستشفى في محافظة مأرب      يقع المستشفى في محافظة مأرب      

الرعاية الرعاية : : في التخصصات التالية  في التخصصات التالية  يتوقع أن يقدم المستشفى خدمات صحية ذات جودة عالية          يتوقع أن يقدم المستشفى خدمات صحية ذات جودة عالية          وو. . سـريرا  سـريراً 

الأطفال، النساء  الأطفال، النساء  ،  ،   العامة  العامة الجراحةالجراحة،  ،  ة وأمراض القلب  ة وأمراض القلب  الباطنيالباطنيالصـحية الأولـية، الطوارئ والحوادث،       الصـحية الأولـية، الطوارئ والحوادث،       

دموية، دموية، الالوعية  وعية  الأالأحنجرة، جراحة   حنجرة، جراحة   الالذن و ذن و الأالأنف و نف و الأالأجراحة العظام، جراحة العيون، جراحة      جراحة العظام، جراحة العيون، جراحة      والتولـيد   والتولـيد   

 . . الخالخ والفكين، جراحة المسالك البولية  والفكين، جراحة المسالك البولية ههجراحة المخ والأعصاب، جراحة الوججراحة المخ والأعصاب، جراحة الوج
 

  سكان محافظة سكان محافظة   ا المستشفى ا المستشفى  وسوف يستفيد من هذ     وسوف يستفيد من هذ    منذ عام تقريبا   منذ عام تقريباً  جزئيا   جزئياً  بـدأ العمـل فـي المستشفى        بـدأ العمـل فـي المستشفى        

كما كما ) ) 20042004ام ام تعداد العتعداد الع(( نسمة  نسمة 255.000255.000 عدد سكان مأرب  عدد سكان مأرب يبلغيبلغحيث حيث   مـأرب والمحافظات المجاورة   مـأرب والمحافظات المجاورة   

 الأمراض   الأمراض  من حيث طبيعة  من حيث طبيعة    تلف عن المناطق الأخرى في اليمن     تلف عن المناطق الأخرى في اليمن     لا يخ لا يخ الوضع الصحي في المحافظة     الوضع الصحي في المحافظة     أن  أن  

 . . ن عبء هذه الأمراضن عبء هذه الأمراضلتخفيف ملتخفيف ملل  ةة والعلاجي والعلاجيئيةئية الخدمات الوقا الخدمات الوقالك يتوقع أن يقدم المستشفىلك يتوقع أن يقدم المستشفىولذولذ
 

وزارة الصحة العامة   وزارة الصحة العامة   استلمت  استلمت    من المستشفى، من المستشفى،   الطبية المتوقعة الطبية المتوقعة    الخدمات  الخدمات ضـمان تقديم  ضـمان تقديم  مـن أجـل     مـن أجـل     وو

  مختصة في مختصة في   مع شركة مع شركة  للتعاقد    للتعاقد   الأمريكيةالأمريكيةوزارة الزراعة   وزارة الزراعة   من  من  مالية  مالية  والسـكان بالجمهورية اليمنية منحة      والسـكان بالجمهورية اليمنية منحة      

 . . مم20062006  سبتمبرسبتمبر تبدأ من  تبدأ من سنتينسنتينلفترة لفترة   المستشفياتالمستشفياتوتشغيل وتشغيل إدارة إدارة مجال مجال 
 

 الإدارة  الإدارة  المتخصصة في  المتخصصة في شركاتشركاتالالوبـناء علـيه تـم إعداد الشروط المرجعية التالية لغرض دعوة           وبـناء علـيه تـم إعداد الشروط المرجعية التالية لغرض دعوة           

تقديم الخدمات الإدارية   تقديم الخدمات الإدارية   لل  بعروضها  بعروضها  الدولية من أجل التقدم     الدولية من أجل التقدم       ووأأالإقليمية  الإقليمية  وتشـغيل المستشـفيات سواء       وتشـغيل المستشـفيات سواءً      

 . . والتشغيلية للمستشفىوالتشغيلية للمستشفى
   
 
 

 
 للمستشفى المقترح الهيكل التنظيمي . 2

 
 
 
 

2 النسخة النهائية للشروط المرجعية 

لجنة تسيير المستشفى
 .سكرتارية المدير -المدير التنفيذي للمستشفى 

 .الشئون القانونية -
 .العلاقات العامة -
وحدة الرعاية الصحية -



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هدف العقد . 3
 

 : :  هي ما يلي هي ما يليالمتعاقد معهاالمتعاقد معهاديمها من الشركة ديمها من الشركة الخدمات التي يجب تقالخدمات التي يجب تق

 لشئون التموين نائب المدير 
الط

نائب المدير للشئون المالية  نائب المدير للشئون الفنية
الإدارية

ة ومستلزمات أدوي-  
 طبية

 .مخازن طبية -
 طبية تتجهيزا-

 )  أخرى – ولادة – باطنية – جراحة  ( أقسام الرقود-
 .العمليات والعناية -
 .العيادات -
 )  أخرى –شعة  أ–مختبرات   ( وسائل التشخيص-
– تمريض سريري تخصصي –تمريض عام  ( الشئون التمريضية-

 التدبير السريري  – غسيل وتعقيم –تمريض جراحي تخصصي 
 ).والسكن 

.  التدريب-

 – سكرتارية –تأثيث إداري وسكن  ( الشئون الإدارية-
)نة  أمن وصيا–نظافة وخدمات 

 –أرشفة ملفات الموظفين – تقييم ومتابعة إدارية - 
 –الأجنبي   التوظيف سواء للكادر المحلي أو–تحقات مس

 .تدريب فني وإداري 
 عهد – موازنة – نفقات –إيرادات  ( الشئون المالية-

)  مخازن غير طبية –وسجلات

 
تمكين المستشفى من تقديم رعاية صحية ذات تمكين المستشفى من تقديم رعاية صحية ذات مستشفى الرئيس بمأرب بهدف مستشفى الرئيس بمأرب بهدف تشغيل  تشغيل  إدارة و إدارة و  -

 . . جودة عاليةجودة عالية
 
قيام بالعمل  قيام بالعمل  إنشاء هيكل إداري مكون من موظفين تنفيذيين من ذوي الخبرة القادرين على ال            إنشاء هيكل إداري مكون من موظفين تنفيذيين من ذوي الخبرة القادرين على ال             -

 . . بمهنية في المستشفىبمهنية في المستشفى
 

 من تولي إدارة     من تولي إدارة    الوطنيالوطنير بهدف تمكين الفريق     ر بهدف تمكين الفريق     ييظظنن ال  ال الوطنيالوطنيبـناء القدرات وتدريب الفريق      بـناء القدرات وتدريب الفريق       -

 . . ةةالمستشفى في نهاية فترة الخدمالمستشفى في نهاية فترة الخدم
 

 نفس الوقت سوف تقوم ببناء       نفس الوقت سوف تقوم ببناء      الإدارة وفي الإدارة وفي بالكامل عن   بالكامل عن   في المستشفى   في المستشفى   سـوف تكون الشركة مسئولة      سـوف تكون الشركة مسئولة      

 أن تكون طريقة التعاون مع السلطات اليمنية         أن تكون طريقة التعاون مع السلطات اليمنية        كما يجب كما يجب . . طنييـن طنييـن الوالو الموظفيـن     الموظفيـن     ومهـارات   ومهـارات  تتقـدرا قـدرا 

تقوم الشركة على وجه    تقوم الشركة على وجه    سوف  سوف   و  و مستوحاة من روح العمل الجماعي من أجل تحقيق الأهداف المشتركة         مستوحاة من روح العمل الجماعي من أجل تحقيق الأهداف المشتركة         

 تقدم مقترحاتها    تقدم مقترحاتها   ومن ثم ومن ثم مستشفى الرئيس بمأرب    مستشفى الرئيس بمأرب     تحقيق أهداف     تحقيق أهداف    قد تعيق قد تعيق  أي مشاكل     أي مشاكل    تحديدتحديدالخصوص ب الخصوص ب 

   ..وحلولهاوحلولها
 

 ". ". كةكةالشرالشر " "معها بمصطلحمعها بمصطلحمتعاقد متعاقد الشركة الالشركة ال  ىىإلإليلي سوف يشار يلي سوف يشار فيما فيما 
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 : :  بأداء المهام التي تتعلق بالجوانب التالية بأداء المهام التي تتعلق بالجوانب التاليةكةكةشرشرقوم القوم التتعقد الخدمات سوف عقد الخدمات سوف في إطار في إطار 
 

   تنظيميتنظيميهيكل هيكل  إنشاء  إنشاء       ))أأ

  وسياسات التشغيل  وسياسات التشغيل أدلةأدلةإعداد إعداد   ) ) بب

3 النسخة النهائية للشروط المرجعية 



 دعم الجودة والاعتماد دعم الجودة والاعتماد       ))جج

 دعم إدارة الموارد البشرية دعم إدارة الموارد البشرية         ))دد

   الإدارة المالية الإدارة المالية   تنظيمتنظيم        ))هه

 نظام المعلومات الإدارية والتقارير نظام المعلومات الإدارية والتقارير إنشاء إنشاء     ) ) وو

 وسلامة تشغيلهاوسلامة تشغيلهاالأجهزة والمستلزمات الطبية الأجهزة والمستلزمات الطبية    الاشراف على صيانة    الاشراف على صيانة ))زز

    التموين الطبي التموين الطبيإدارةإدارة      ))حح

   حاسبة الطبية الداخليةحاسبة الطبية الداخليةالمالم      ))طط

  استمرار الخدمات  استمرار الخدمات ة لضمانة لضمانففررنقل المعنقل المع    ) ) كك

 أشهر من    أشهر من   66أثناء فترة   أثناء فترة   :  :  تقديم ما يلي  تقديم ما يلي  / / ف تقوم الشركة بإعداد     ف تقوم الشركة بإعداد     فـي هـذا السـياق سو      فـي هـذا السـياق سو      ) ) دد

 : : التشغيلالتشغيل

 : : إجراءات تشغيل قياسية مفصلة لما يليإجراءات تشغيل قياسية مفصلة لما يلي �

 الخدمات الطبية الخدمات الطبية  •

 خدمات التمريض خدمات التمريض  •

 خدمات الطوارئ وغرف العمليات خدمات الطوارئ وغرف العمليات  •

 خدمات المختبر خدمات المختبر  •

الشـعاعية اكــس، الموجـات فــوق   الشـعاعية اكــس، الموجـات فــوق   ((الخدمـات التشخيصــية  الخدمـات التشخيصــية   •

 ) ) الخالخ....الصوتيةالصوتية

 ة ة الخدمات الدوائيالخدمات الدوائي •

الخ الخ ......مثل الغسيل والمطبخ وخدمات النظافة     مثل الغسيل والمطبخ وخدمات النظافة     الخدمـات الداعمة    الخدمـات الداعمة     •
 

 ..أي خدمات أخرى أي خدمات أخرى  •

   مناسبة للرقابةمناسبة للرقابةلجنة ضمان الجودة وإجراءات لجنة ضمان الجودة وإجراءات  �

 القيام بمسح لجنة مشتركة القيام بمسح لجنة مشتركة  �

 دليل سلامة المرضى دليل سلامة المرضى  �

 سياسات الشراء سياسات الشراء  �

 نظام المخزون نظام المخزون  �

 معايير الاستهلاك معايير الاستهلاك  �

 نظام التقارير نظام التقارير  �

 لمقدمي الخدمة لمقدمي الخدمة قاعدة بيانات قاعدة بيانات  �

 رة المخلفات، بما في ذلك إدارة المواد الخطرة رة المخلفات، بما في ذلك إدارة المواد الخطرة إداإدا �

خطـة مفصـلة للصـيانة للبنـية التحتية للمستشفى والمعدات بناء على             خطـة مفصـلة للصـيانة للبنـية التحتية للمستشفى والمعدات بناء على              �

 المخزون المخزون 
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 التنظيميالتنظيميهيكل هيكل عداد العداد الإإ) ) أأ
 

لإدارة لإدارة  خبراء  خبراء 66 من  من المستشفيات مكونالمستشفيات مكونتنـتدب أفضل كوادرها في مجال إدارة  تنـتدب أفضل كوادرها في مجال إدارة   أن  أن كةكةشـر شـر علـى ال  علـى ال  

وتدريبهم وتدريبهم  إعدادهم    إعدادهم   الشركة بهدف الشركة بهدف  مع كادر     مع كادر     مشترك  مشترك للعمل بشكل للعمل بشكل " " وطنيوطنينظير  نظير  ""يتم تعيين   يتم تعيين   سس  ..المستشفيالمستشفي

الشركة الشركة   كادركادرقوم  قوم  ييسوف  سوف  . . الشركةالشركةلتولي وظائف الإدارة بعد انتهاء عقد       لتولي وظائف الإدارة بعد انتهاء عقد       أثـناء العمـل وبناء قدراتهم       أثـناء العمـل وبناء قدراتهم       

 . .  والتقييم ورفع التقارير والتقييم ورفع التقاريروالقيام بالرقابةوالقيام بالرقابةتحديد الأهداف واتخاذ القرار تحديد الأهداف واتخاذ القرار خلال العمل بالمستشفى بخلال العمل بالمستشفى ب
 

 ات التشغيل ات التشغيل  وسياس وسياسأدلةأدلةإعداد إعداد ) ) بب
 

يجب مراجعة هذه   يجب مراجعة هذه   وو. . شهر الأولى من الخدمة   شهر الأولى من الخدمة   الأالأ  الستةالستة خلال    خلال   "" التشغيل  التشغيل أدلةأدلة""عد  عد  تت  الشـركة أن  الشـركة أن  علـى   علـى   

المهام المهام " " التشغيلالتشغيلوسياسات  وسياسات    أدلةأدلة""يجب أن تحدد    يجب أن تحدد    . .  وتحديـثها دوريـا  أو علـى الأقـل سـنويا             وتحديـثها دوريـاً أو علـى الأقـل سـنوياً           دلـة دلـة الأالأ

 : : والإجراءات والنظم للوحدات التاليةوالإجراءات والنظم للوحدات التالية

o  تقديم الخدمات الطبية تقديم الخدمات الطبية 

o تمريض تمريض تقديم خدمات التقديم خدمات ال 

o  تقديم الخدمات الدوائية تقديم الخدمات الدوائية 

o  خطة الموارد البشرية خطة الموارد البشرية 

 خطة تنمية القوى العاملة خطة تنمية القوى العاملة  �

 خطة بناء القدرات والتدريب خطة بناء القدرات والتدريب  �
 
 

o  الإدارة المالية الإدارة المالية 

o  نظام المعلومات الإدارية نظام المعلومات الإدارية 

o  الأجهزة والمستلزمات الطبيةالأجهزة والمستلزمات الطبيةإدارة إدارة 

o  إدارة الجودة إدارة الجودة 

o ستراتيجي وإدارة المخاطر ستراتيجي وإدارة المخاطر التخطيط الاالتخطيط الا 
 

 دعم الجودة والاعتماد دعم الجودة والاعتماد ) ) جج
 

المستشفى فيما يتعلق بإدارة وتقديم الخدمات إلى أعلى المعايير المستشفى فيما يتعلق بإدارة وتقديم الخدمات إلى أعلى المعايير العاملين بالعاملين بتطوير قدرات تطوير قدرات على الشركة على الشركة 

   والسكان   والسكان  وزارة الصحة العامة  وزارة الصحة العامة  وفقا  لتوجهات   وفقاً لتوجهات   ) ) الأيزوالأيزو((عتماد  عتماد  الإالإلشهادة  لشهادة  إعـداد المستشفى    إعـداد المستشفى    ووالممكـنة   الممكـنة   

   ..معايير الجودةمعايير الجودةلاعتماد لاعتماد 
 

 دعم إدارة الموارد البشرية دعم إدارة الموارد البشرية   ))دد

5 النسخة النهائية للشروط المرجعية 



 
ية ية  مبادئ إدارة الموارد البشر     مبادئ إدارة الموارد البشر     فيها  فيها إدارة الموارد البشرية في المستشفى يطبق     إدارة الموارد البشرية في المستشفى يطبق     نشاء  نشاء  إإ  كةكةالشرالشرتـتولى   تـتولى   

  لكامل كادر لكامل كادر ي والتدريب   ي والتدريب   الوظيفالوظيفصيف  صيف  عمليات التوظيف والتو  عمليات التوظيف والتو  تسير جميع   تسير جميع   ووة  ة  يي وفاعل  وفاعل بشفافيةبشفافيةالحديـثة   الحديـثة   

 . . المستشفىالمستشفى
 

  لمطلوبةلمطلوبةوالتخصصات ا والتخصصات ا   الكفاءةالكفاءةالعاملة وفق معيار    العاملة وفق معيار      توزيع للقوى توزيع للقوى إعداد خطة   إعداد خطة   أيضا  أيضا  ومن مهام الشركة    ومن مهام الشركة    

 وفق  وفق  مكتب الصحة في محافظة مأرب  مكتب الصحة في محافظة مأرب والتنسيق مع والتنسيق مع   التعاونالتعاون ب  ب للأقسام المختلفة في المستشفى   للأقسام المختلفة في المستشفى   والاحتياج  والاحتياج  

     . . السياسات المرسومة من لجنة التسييرالسياسات المرسومة من لجنة التسيير
 

 الإدارة المالية الإدارة المالية   ))هـهـ
 

 شامل للإدارة المالية يشمل المهام الرئيسية مثل إعداد الموازنات           شامل للإدارة المالية يشمل المهام الرئيسية مثل إعداد الموازنات          إعـداد نظـام   إعـداد نظـام   الشـركة   الشـركة    علـى     علـى    

الخ وتفعيل اللوائح والإجراءات والضوابط المناسبة لضمان       الخ وتفعيل اللوائح والإجراءات والضوابط المناسبة لضمان       ......الداخليةالداخليةة  ة  والرقابة والمراجع والرقابة والمراجع والمحاسبة  والمحاسبة  

 . .  ووفقا  للقوانين النافذة في الجمهورية اليمنية ووفقاً للقوانين النافذة في الجمهورية اليمنيةالإدارة المالية الشفافة والمناسبةالإدارة المالية الشفافة والمناسبة
 

هداف ومخرجات واضحة   هداف ومخرجات واضحة   الأالأخطة عمل سنوية للمستشفى تشمل      خطة عمل سنوية للمستشفى تشمل      كة إعداد   كة إعداد   شرشركمـا يتعيـن علـى ال      كمـا يتعيـن علـى ال      

 بهدف   بهدف  ومناقشتها مع الجهات الحكومية المعنية    ومناقشتها مع الجهات الحكومية المعنية    الخ،  الخ،  ...... وتوقعات للاستثمارات المطلوبة    وتوقعات للاستثمارات المطلوبة   وموازنة سنوية وموازنة سنوية 

 . . الحصول على مصادقتهاالحصول على مصادقتها
 
 

 نظام المعلومات الإدارية نظام المعلومات الإدارية ) ) وو
 

على على أن يحتوي   أن يحتوي   يجب  يجب  و  و  . . يجـب إعداد نظام معلومات إدارية لكل من الخدمات الطبية وغير الطبية           يجـب إعداد نظام معلومات إدارية لكل من الخدمات الطبية وغير الطبية           

 . . يق الكمبيوتر مع نظام لتحليل البياناتيق الكمبيوتر مع نظام لتحليل البياناتتقرير والحصول على المعلومات عن طرتقرير والحصول على المعلومات عن طرالال  نظامنظام
 

   تموين الطبيتموين الطبيإدارة الإدارة ال) ) حح
 

حاجات المستشفى حاجات المستشفى الدوائي بناء على    الدوائي بناء على    التموين الطبي والإمداد    التموين الطبي والإمداد     لإدارة    لإدارة   ااعـد نظام  عـد نظام  تت أن    أن   كةكةشـر شـر الالعلـى   علـى   

دارة التي تحدد عمليات التوقعات     دارة التي تحدد عمليات التوقعات     يجب أن يشتمل النظام على جميع جوانب الإ       يجب أن يشتمل النظام على جميع جوانب الإ        و  و والمـوارد المـتاحة   والمـوارد المـتاحة   

الوصفات الوصفات صياغة  صياغة   حول    حول   الأطباءالأطباءتدريب  تدريب  ن واستمرارية الإمدادات بالإضافة إلى      ن واستمرارية الإمدادات بالإضافة إلى      والمناقصـات والتخزي  والمناقصـات والتخزي  

 . . الرشيد للدواءالرشيد للدواءستخدام ستخدام الاالاوو
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 أن تتبع    أن تتبع   علىعلى  لإدارة التموين الطبي  لإدارة التموين الطبي  يجـب أن تكـون قائمة الأدوية الأساسية الوطنية هي الأساس            يجـب أن تكـون قائمة الأدوية الأساسية الوطنية هي الأساس            

ملة ذات السعر   ملة ذات السعر   ية الشا ية الشا عملية شراء الأدوية جميع الإجراءات الحكومية التي تدعم الجودة العالية والأدو          عملية شراء الأدوية جميع الإجراءات الحكومية التي تدعم الجودة العالية والأدو          

 . . المناسب والشراء بالجملةالمناسب والشراء بالجملة
 

  الداخلية  الداخلية الطبيةالطبيةالمحاسبة المحاسبة ) ) طط
 

كما كما . .  ويجب أن تتم على أساس دوري       ويجب أن تتم على أساس دوري      مهام الإدارة مهام الإدارة  في    في    الداخلية  الداخلية  المحاسبة الطبية   المحاسبة الطبية  اعتماداعتمادعلى الشركة   على الشركة   

ة ة  إلى اللجان الطبي    إلى اللجان الطبي   بالإضافةبالإضافة على مراجعة وظائف إدارات الخدمات المختلفة         على مراجعة وظائف إدارات الخدمات المختلفة        حاسبةحاسبةيجب أن تشتمل الم   يجب أن تشتمل الم   

 . .  مهني كفؤ مهني كفؤأداءأداء لضمان  لضمان بما فيها لجان آداب المهنةبما فيها لجان آداب المهنة
 

 استمرار الخدمة استمرار الخدمة لضمان لضمان   ةةنقل المعرفنقل المعرف) ) يي
 

صل صل ييبحيث  بحيث    للفريق الوطني النظير  للفريق الوطني النظير  قدرات  قدرات  نقل ال نقل ال بذل جميع الجهود الممكنة لضمان      بذل جميع الجهود الممكنة لضمان       ت  ت أنأنعلى الشركة   على الشركة   

 . . كةكةعقد الشرعقد الشرلمستشفى بعد انتهاء لمستشفى بعد انتهاء للوالناجحة والناجحة   الكفوءالكفوء استدامة الإدارة  استدامة الإدارة لتحقيق لتحقيق  المستوى المطلوب  المستوى المطلوب إلىإلى
 

عقد عقد الالإعداد خطة لاستمرارية الخدمات بعد انتهاء       إعداد خطة لاستمرارية الخدمات بعد انتهاء        من العقد     من العقد    الثانيالثانيويجب على الشركة ابتدأ من العام       ويجب على الشركة ابتدأ من العام       

 على أن تناط بالفريق النظير مهام الشركة  على أن تناط بالفريق النظير مهام الشركة أقسامةأقسامة بكامل  بكامل  تشغيل المستشفى تشغيل المستشفىديمومةديمومة بهدف ضمان  بهدف ضمان معها معها 

 ..بشكل تصاعدي تكتمل بنهاية العقدبشكل تصاعدي تكتمل بنهاية العقد
 

 الإدارة المالية للعقد . 5
 

 ، كما أن وزارة الصحة       ، كما أن وزارة الصحة       مع الشركة   مع الشركة  الاتفاقيةالاتفاقيةتوقيع  توقيع   ب  ب سـوف تقـوم وزارة الصـحة العامة والسكان        سـوف تقـوم وزارة الصـحة العامة والسكان        

 : : العامة والسكان ستقوم بدفع المستحقات المالية للشركة على النحو التاليالعامة والسكان ستقوم بدفع المستحقات المالية للشركة على النحو التالي
 

 ..عند توقيع العقد عند توقيع العقد دفعة مقدمة لمستحقات ثلاث أشهر دفعة مقدمة لمستحقات ثلاث أشهر : : القسط الأولالقسط الأول -

 ر بعد استلام التقرير الأولي ر بعد استلام التقرير الأولي يتم صرف مستحقات ثلاثة أشهيتم صرف مستحقات ثلاثة أشه: : القسط الثانيالقسط الثاني -

عند استلام تقارير   عند استلام تقارير   ) ) كل ستة أشهر  كل ستة أشهر  ((يـتم صرف بقية الإقساط من المستحقات المالية دوريا          يـتم صرف بقية الإقساط من المستحقات المالية دوريا           -

     ..الانجاز والمطالبة الماليةالانجاز والمطالبة المالية
 

  إلىإلىالموازنة التشغيلية للمستشفى كمبالغ مقدمة سنوية يتم دفعها         الموازنة التشغيلية للمستشفى كمبالغ مقدمة سنوية يتم دفعها         تـتولى الحكومة اليمنية توفير بنود       تـتولى الحكومة اليمنية توفير بنود       

 ..نظام الإدارة المالية للمستشفىنظام الإدارة المالية للمستشفى/ / ب ويتم دمجها بالكامل في الموازنة ب ويتم دمجها بالكامل في الموازنة الرئيس بمأرالرئيس بمأر  حساب مستشفىحساب مستشفى
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 رقابة والتقييم والتقارير ال. 6
 

o   يسهل الوصول إليه بجميع السجلات وجميع      يسهل الوصول إليه بجميع السجلات وجميع       بـنظام مـتكامل       بـنظام مـتكامل      الاحـتفاظ الاحـتفاظ كة  كة  شـر شـر علـى ال  علـى ال

المراسـلات والمذكرات الداخلية ومحاضر الاجتماعات والمراسلات الأخرى المتعلقة بالعقد          المراسـلات والمذكرات الداخلية ومحاضر الاجتماعات والمراسلات الأخرى المتعلقة بالعقد          

  .. يجب أن تدمج بشكل كامل مع نظام الملفات في المستشفى ونظام المعلومات الإدارية              يجب أن تدمج بشكل كامل مع نظام الملفات في المستشفى ونظام المعلومات الإدارية             والتيوالتي
 

 
o     بطريقة تسمح بالمراقبة   بطريقة تسمح بالمراقبة    نظام معلومات إدارية للمستشفى       نظام معلومات إدارية للمستشفى      تنشئتنشئ أن    أن   كةكةعلـى الشر  علـى الشر  كمـا أن    كمـا أن

 . .  العقد العقدبنودبنودالمستمرة لوظائف وخدمات المستشفى وفي نفس الوقت الرقابة على تنفيذ المستمرة لوظائف وخدمات المستشفى وفي نفس الوقت الرقابة على تنفيذ 
 

o  تقديمها إلى وزارة الصحة العامة والسكانتقديمها إلى وزارة الصحة العامة والسكان التقارير التالية ل التقارير التالية لإعدادإعداديتوجب على الشركة يتوجب على الشركة . . 
 

o  تقرير استهلالي تقرير استهلالي 

 أشـهر من بدء العمل تقدم الشركة تقريرا استهلاليا لشرح مستوى الإنجاز وعلى               أشـهر من بدء العمل تقدم الشركة تقريرا استهلاليا لشرح مستوى الإنجاز وعلى              33بعـد   بعـد   

 الشركة ونظرائهم وتحديد هياكل الإدارة والعلاقة مع         الشركة ونظرائهم وتحديد هياكل الإدارة والعلاقة مع        بتوزيع خبراء بتوزيع خبراء الأخـص فـيما يـتعلق       الأخـص فـيما يـتعلق       

  توزيع الموظفين توزيع الموظفين م إلحاق مسودات أدلة التشغيل والسياسات وخطة        م إلحاق مسودات أدلة التشغيل والسياسات وخطة         كما يت   كما يت  ..الحكوميةالحكوميةالجهات  الجهات  

 ..وخطة التدريب وبناء القدرات إلى التقرير وربط الخطة بجدول زمنيوخطة التدريب وبناء القدرات إلى التقرير وربط الخطة بجدول زمني
 

 
o  التقرير النهائي التقرير النهائي 

يتوجب على الشركة تقديم تقرير نهائي شامل يوضح ما تم إنجازه خلال       يتوجب على الشركة تقديم تقرير نهائي شامل يوضح ما تم إنجازه خلال       عـند نهاية العقد،     عـند نهاية العقد،     

 والتوقعات طويلة الأجل وتأثير خدمات المستشفى        والتوقعات طويلة الأجل وتأثير خدمات المستشفى       فـترة العقد بالإضافة للمخرجات والنتائج     فـترة العقد بالإضافة للمخرجات والنتائج     

 على الخدمات الطبية في المنطقة والتوصيات في هذا الصددعلى الخدمات الطبية في المنطقة والتوصيات في هذا الصدد
 

 مستشفىتسيير اللجنة . 7
 

 : ستشكل لجنة تسيير لتشغيل المستشفي وتتكون من المعنيين التاليين
 

 وزارة الصحة العامة والسكان وزارة الصحة العامة والسكان  1.

 محافظة مأربمحافظة مأرب .2

 رب رب مكتب الصحة والسكان بمحافظة مأمكتب الصحة والسكان بمحافظة مأ .3

  النظير النظير– الشركة  الشركة –إدارة المستشفي إدارة المستشفي  .4

 الجهة المانحةالجهة المانحة .5

 شخصيات اعتبارية من المجتمع شخصيات اعتبارية من المجتمع  .6
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 وزارة التخطيط والتعاون الدولي وزارة التخطيط والتعاون الدولي  .7
 

 : تختص لجنة تسيير المستشفي بالمهام التالية
 

 . . وضع  السياسات الكفيلة بحسب سير العقد وتشغيل المستشفىوضع  السياسات الكفيلة بحسب سير العقد وتشغيل المستشفى -

 .. المستشفى المستشفىلتشغيللتشغيل  إضافيةإضافيةالبحث عن مصادر تمويل البحث عن مصادر تمويل  -

 ..ل المشاكل وتذليل العوائق التي تواجه تنفيذ العقدل المشاكل وتذليل العوائق التي تواجه تنفيذ العقدحح -
   

  السرية .8
 

  وعليه تلتزم  وعليه تلتزم     ،  ، مهنيةمهنيةوبحرفية  وبحرفية  يجب القيام بها بإخلاص وبحيادية      يجب القيام بها بإخلاص وبحيادية      للشركة  للشركة  جمـيع النشاطات الموكلة     جمـيع النشاطات الموكلة     

لا لا    ، ،معلومات يحصلون عليها أثناء قيامهم بعملهم بموجب هذا العقد       معلومات يحصلون عليها أثناء قيامهم بعملهم بموجب هذا العقد       بعدم الإدلاء ب  بعدم الإدلاء ب    ااههؤؤ وخبرا  وخبرا كةكةالشـر الشـر 

الحصول على الموافقة   الحصول على الموافقة   الخ إلى أي طرف ثالث بدون       الخ إلى أي طرف ثالث بدون       ......ي معلومات أو مواد أو تقارير     ي معلومات أو مواد أو تقارير     يمكن إعطاء أ  يمكن إعطاء أ  

 . . المسبقة من وزارة الصحة العامة والسكانالمسبقة من وزارة الصحة العامة والسكان
 

 التزامات المتعاقدين والتحكيم . 9
سـيتم الإشارة في العقد الموقع بين وزارة الصحة العامة والسكان والشركة على التزامات الجانبين               سـيتم الإشارة في العقد الموقع بين وزارة الصحة العامة والسكان والشركة على التزامات الجانبين               

 . . فات والتحكيمفات والتحكيموإجراءات حل الخلاوإجراءات حل الخلا
 

 موارد المستشفى . 10
 

 ))ميزانية تشغيلية ميزانية تشغيلية ((الدعم الحكومي للمستشفى الدعم الحكومي للمستشفى  1.

 داخلي أو خارجي داخلي أو خارجي أي موارد أخرى من هبات أو دعم أي موارد أخرى من هبات أو دعم  .2
 

 ملف العطاء المحتويات المطلوبة في  .11
 

 التنظيمي والوضع    التنظيمي والوضع   الهيكلالهيكل  الملكيةالملكيةبما في ذلك معلومات حول      بما في ذلك معلومات حول      : : كةكةملـف متكامل عن الشر    ملـف متكامل عن الشر     •

 . . لفنية وسجل الاستشارات السابقة والنشاطات المشابهةلفنية وسجل الاستشارات السابقة والنشاطات المشابهةالمالي والخبرة االمالي والخبرة ا
 

 تقديم تحليل تقييم الوضع الحالي شاملا  للافتراضات والمخاطرتقديم تحليل تقييم الوضع الحالي شاملاً للافتراضات والمخاطر �
   

) )  طويلة الأجل     طويلة الأجل    خبراء لفترة خبراء لفترة   66 ( (صـلة للخبراء الرئيسيين المقترحين    صـلة للخبراء الرئيسيين المقترحين     الذاتـية المف    الذاتـية المف   السـيرة السـيرة  �

يتكون ذلك الفريق من يتكون ذلك الفريق من للإشـراف على العمليات الكلية للمستشفى والإدارة اليومية ويتوقع أن       للإشـراف على العمليات الكلية للمستشفى والإدارة اليومية ويتوقع أن       

 : : المهنيين التالينالمهنيين التالين

 المدير العام المدير العام )  )   أ أ
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 مدير الموارد البشرية مدير الموارد البشرية )  )  بب

 المدير المالي المدير المالي )  )  جج

 مدير الخدمات الطبية مدير الخدمات الطبية )   )   دد

 خدمات التمريض خدمات التمريض للللمدير مدير )   )   هه

مدير الصيدلة والتموين الطبي مدير الصيدلة والتموين الطبي )  )       و     و
 

 ..اابرنامج عمل الخبراء مع تفاصيل للمهام والأنشطة التي سيتم تنفيذهبرنامج عمل الخبراء مع تفاصيل للمهام والأنشطة التي سيتم تنفيذه •
 

 ..مقترح موازنة تخص الشركةمقترح موازنة تخص الشركة �
 

 ..للتواصل معهمللتواصل معهمالعنوان الكامل العنوان الكامل  •
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